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  دور المناطق الحرة الأردنية في التنمية الاقتصادية 
  

  -:مقدمة 
تنبع أهمية هذه الدراسة مѧن الحاجѧه الماسѧة لبحѧث أهميѧة ودور المنѧاطق الحѧرة الأردنيѧة فѧي المѧساهمة فѧي دفѧع                           

ئѧѧم عجلѧѧه التنميѧѧة الاقتѧѧصادية والاسѧѧتثمارية فѧѧي الѧѧبلاد ، إضѧѧافة إلѧѧى الحاجѧѧة الماسѧѧة مѧѧن أجѧѧل تهيئѧѧة المنѧѧاخ الملا    
للاسѧѧتثمار والتعѧѧرف عليѧѧه بѧѧشكل معمѧѧق ، الѧѧى جانѧѧب المؤسѧѧسات الاسѧѧتثمارية الأخѧѧرى ذات العلاقѧѧة وتѧѧوفير آفѧѧاق  
جديѧѧدة للاقتѧѧصاد الأردنѧѧي فѧѧي ظѧѧل المتغيѧѧرات الدوليѧѧة المتѧѧسارعة التѧѧي تѧѧؤثر بѧѧشكل مباشѧѧر علѧѧى هيكѧѧل الاقتѧѧصاد      

  ѧѧر قѧѧق أآبѧѧا لتحقيѧѧضل اتباعهѧѧصادية المفѧѧة الاقتѧѧرامج التنميѧѧوطني وبѧѧه  الѧѧواطن ولمواجهѧѧا للمѧѧن المزايѧѧن مѧѧدر ممك
  -:التحديات المختلفة التغيرات والتي من أبرزها 

  .الانفتاح على الاقتصاد العالمي ونمو التجارة الدولية نمواً مطرداً  -1
انتѧѧشار مفهѧѧوم اقتѧѧصاديات  ( تطبيѧѧق التخاصѧѧية وإعѧѧادة تعريѧѧف دور الدولѧѧة فѧѧي الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادية    -2

 ) .السوق 
  .ز والقيود أمام رؤوس الأموال وانسياب البضائع بين الدول إزالة الحواج -3
التقѧѧدم التقنѧѧي فѧѧي مجѧѧال تكنولوجيѧѧا الاتѧѧصالات والمعلومѧѧات وأسѧѧاليب الانتѧѧاج وانعكاسѧѧه علѧѧى البيئѧѧة      -4

 .الاقتصادية العالمية 
 .ظهور بعض أشكال جذب الاستثمار مثل المناطق الصناعية المؤهلة  -5

  Qualified Industrial Zones – QIZوالمناطق الحرة Free Zones    
Special Economic Zones  والمناطق الاقتصادية الخاصة 

  
إضافة الى هذا آله فإن المناطق الحرة تساهم بنصيب واضح وملموس في تنشيط الحرآة الاقتѧصادية فѧي                  

 حرة ان تتيح الفرص     البلد الذي تقام فيه وبخاصة تنشيط القطاع الصناعي ، حيث تفضل الدول التي تمتلك مناطق              
  .الكاملة والتسهيلات لأصحاب المشروعات الصناعية 

ولأهمية المناطق الحرة في تنمية وتطوير الأنشطة الاقتصادية عمدت آثير من الѧدول بمѧا فيهѧا الأردن إلѧى إنѧشاء                      
حѧرة الكبيѧرة    المناطق والتوسع فيها حتى بلغ عددها على مستوى العالم إلى أآثر مѧن ألفѧي منطقѧة مѧن المنѧاطق ال                     

  . والصغيرة المنتشرة على امتداد قارات العالم 
 بѧѧѧين دول المنطقѧѧѧة يتѧѧѧأثر بѧѧѧشدة بكافѧѧѧة التطѧѧѧورات علѧѧѧى –ولمѧѧѧا آѧѧѧان الأردن بموقعѧѧѧة الجغرافѧѧѧي المتميѧѧѧز 

الصعيدين الإقليمي والدولي ، اصبح لزاماً دراسة أثر طرق التكيف والاسѧتفادة منهѧا ، خاصѧة بعѧد انѧضمام الأردن                      
 1997 الأوروبيѧѧѧة عѧѧѧام – وتوقيѧѧѧع اتفاقيѧѧѧة الѧѧѧشراآة الأردنيѧѧѧة 11/4/2000 التجѧѧѧارة العالميѧѧѧة فѧѧѧي إلѧѧѧى منظمѧѧѧة

 ،  2001 وتوقيع اتفاقية التجارة الحرة مع الولايات المتحدة الأمريكية عѧام            1/5/2002ودخولها حيز التنفيذ في     
التجارة الحѧرة العربيѧة الكبѧرى مѧع العديѧد          وتفعيل اتفاقية التجارة العربية البينية إضافة الى توقيع اتفاقيات منطقة           

 وإنشاء المناطق الصناعية المؤهلѧة فѧي العديѧد مѧن منѧاطق المملكѧة       1998من الدول العربية والتي بدأت في عام      
  .  واعتبار العقبة منطقة اقتصادية خاصة قبل حوالي خمسة سنوات 

  
لوطنيѧѧѧة وإنѧѧѧسجاماً مѧѧѧع الفلѧѧѧسفة هѧѧѧذه آلهѧѧѧا شѧѧѧكلت مرتكѧѧѧزات هامѧѧѧة نحѧѧѧو تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف الاقتѧѧѧصادية ا 

والتوجهات الاقتصادية الأردنية التي تقوم على تحرير التجѧارة والاقتѧصاد وجѧذب الاسѧتثمارات المحليѧة والأجنبيѧة              
وتقليص دور الدولة في الحياة الاقتصادية وإفساح المجال أمام القطاع الخѧاص الأردنѧي ليكѧون لѧه الѧدور الريѧادي                      

حيث يكون أآثر تأثيراً وفاعليѧة ليعѧود بѧالنفع علѧى آافѧه شѧرائح المجتمѧع علمѧاً بѧأن إيجѧاد            في العملية الاقتصادية ب   
المناخ الاستثماري المناسب هو مسؤولية وطنية مشترآة للقطاعين العام والخاص ويتطلب تعاوناً مؤسѧسياً وثيقѧاً       

ان تسهم في نهاية الأمر فѧي تطѧوير     بين آافه المؤسسات الاستثمارية ذات العلاقة لكلاً القطاعين والتي من شأنها            
  .سياسة تنموية ذات أبعاد إيجابية وفي التنمية الاقتصادية بشكل عام في الأردن 
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 آمؤسѧѧسة حكوميѧѧة مѧѧستقلة 1976وقѧѧد قامѧѧت مؤسѧѧسة المنѧѧاطق الحѧѧرة الأردنيѧѧة ومنѧѧذ إنѧѧشائها فѧѧي عѧѧام     
ومطѧار الملكѧة عليѧاء الѧدولي ، والتѧي سѧاهمت             إدارياً ومالياً بإنشاء المناطق الحѧرة فѧي العقبѧة والزرقѧاء وسѧحاب               

وتسهم منذ إنشاءها في إعطاء النشاطات الاقتصادية والاستثمارية في البلاد دفعة قوية للأمام ودفع عجلة التنمية             
الاقتصادية بشكل عام ، من حيث خلق فرص عمل للأيدي العاملة الأردنية والتوسع في إنشاء العديد مѧن المنѧاطق           

ة في مجѧالات وأنѧشطة مختلفѧة منهѧا بѧرؤوس أمѧوال أجنبيѧة وأخѧرى محليѧة وأحيانѧاً بѧرؤوس أمѧوال                          الحرة الخاص 
مشترآة حيث شجعت التسهيلات الممنوحة للمستثمرين على المѧضي قѧدماً فѧي هѧذا النѧشاط ومѧن ضѧمنها الѧسماح                       

 الأردنيѧين إلѧى خѧارج       بتحويل رأس مال المستثمر في المنطقة الحرة والأرباح الناشѧئة عنѧه وأجѧور العѧاملين غيѧر                 
المملكة بالإضافة إلى معاملة المستثمر الأجنبي معاملة المستثمر الأردني فيما يتعلق بالحقوق والواجبات المترتبة            

  .على الاستثمار في المناطق الحرة 
   -:أهداف الدراسة 

 إضѧافة إلѧى   التعرف على ماهية المناطق الحѧرة وأهѧدافها والحѧوافز والإعفѧاءات المتاحѧة للمѧستثمرين               -1
  .الإجراءات المتبعة فيها 

التعرف بشكل واضح على الآثѧار الإيجابيѧة للمنѧاطق الحѧرة الأردنيѧة علѧى ميѧزان المѧدفوعات الأردنѧي             -2
  . وإمكانية استغلال الموارد البشرية المتاحة ةوخلق فرص عمل جديدة للعمالة الأردني

ات علѧѧى اخѧѧتلاف أنواعهѧѧا وتѧѧشجيع  التعѧѧرف علѧѧى دور المنѧѧاطق الحѧѧرة الخاصѧѧة فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار    -3
  .القطاع الخاص على الاستثمار فيها 

التعرف على التشريعات والقوانين السارية المفعول والفرص الممنوحѧة للمѧستثمرين فѧي هѧذا المجѧال                -4
 .إضافة إلى إدارة الاستثمار في المناطق الحرة 

  
  -:أسلوب الدراسة 

 الدراسة وجمع آافѧة المراجѧع والمعلومѧات والبيانѧات المطلوبѧة مѧن           سيتم اعتماد الأسلوب المكتبي والتحليلي لهذه     
مѧѧѧصادر معتمѧѧѧدة آالتقѧѧѧارير الѧѧѧسنوية والѧѧѧشهرية والمراجѧѧѧع والنѧѧѧشرات الѧѧѧصادرة عѧѧѧن مؤسѧѧѧسة المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة    

  .والمؤسسات الاستثمارية الأخرى ذات العلاقة 
  

  :التعريف والمفهوم للمناطق الحرة وأهدافها   :اولاً 
  : هوم التعريف والمف -1

المناطق الحرة هي مناطق معفاة من الرسوم الجمرآية وقيود الاستيراد توفر بيئة تفضي إلى اجتѧذاب              
الاستثمارات وترويج الصادرات ونقل التكنولوجيا وتوفير فرص العمل وغير ذلك من الأنشطة بما في            

  .والشحن والتخزين والتوزيع ) تجارة الترانزيت( ذلك المرور العابر 
فهوم المناطق الحرة مع مرور الزمن والذي يعتبر تطوراً مѧن مفهѧوم المѧوانئ الحѧرة تغيѧرات        وشهد م 

  .عديدة واتخذ أشكالاً مختلفة في شتى بقاع العالم 
وأضيفت حواجز أخرى لتعظيم الاستفادة من المناطق الحѧرة برصѧفها أداة للنهѧوض بخѧدمات التجѧارة                  

نئ الحرة مقتصرة في الأصѧل علѧى أنѧشطة الѧشحن ، غيѧر      والنمو الصناعي ومبدئياً آانت أنشطة الموا   
أن المناطق الحѧرة ظلѧت فيمѧا بعѧد منفѧصلة ولكنهѧا وثيقѧة الѧصلة إلѧى حѧد آبيѧر بѧالموانئ وبالمطѧارات                            
الدولية ويمثل القرب من الميناء والمطار إضافة إلى القرب مѧن مفترقѧات الطѧرق الدوليѧة عѧاملاً هامѧاً                  

  . ة في استمرار نجاح المنطقة الحر
والمناطق الحرة أو المناطق التجارية الحرة هي منѧاطق مѧستودعات تѧرد إليهѧا البѧضائع وتخѧزن فيهѧا                    
ويعѧѧاد تѧѧصديرها إلѧѧى البلѧѧد المѧѧضيف أو إلѧѧى الخѧѧارج بѧѧدون تحويѧѧل جѧѧوهري وأهѧѧم الجوانѧѧب وأآثرهѧѧا      

ائع إلѧѧى جاذبيѧѧة هѧѧو تѧѧوافر إمكانيѧѧة تعزيѧѧز المخѧѧزون وإدارة التѧѧدفقات النقديѧѧة ويمكѧѧن إن تѧѧشحن البѧѧض  
  .سوق المقصد أو تخزن بالقرب منه ويعاد تعبئتها ثم توزيعها عندما ينشأ الطلب عليها 

وثبت أن انجح المناطق التجارية الحرة هي التي تقام في مواقع تمثل مراآز طبيعية للتجارة الإقليميѧة                 
 الملكѧѧة عليѧѧاء أو الدوليѧѧة آمѧѧا هѧѧو الحѧѧال فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة الأردنيѧѧة فѧѧي الزرقѧѧاء وسѧѧحاب ومطѧѧار/و

  .الدولي 
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وبمعنѧѧى آخѧѧر فѧѧإن نجѧѧاح المنѧѧاطق الحѧѧرة بѧѧأن تكѧѧون المكѧѧان المفѧѧضل لتوظيѧѧف الاسѧѧتثمارات تعتمѧѧد           
بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا ذآѧѧر أعѧѧلاه مѧѧن الميѧѧزات المكانيѧѧة للدولѧѧة علѧѧى عوامѧѧل هامѧѧة أخѧѧرى مثѧѧل الاسѧѧتقرار   

منѧѧاطق فѧѧي مجѧѧال الѧѧضرائب الѧѧسياسي والاقتѧѧصادي للدولѧѧة والإعفѧѧاءات والحѧѧوافز التѧѧي تقѧѧدمها هѧѧذه ال
والرسѧѧوم الجمرآيѧѧة وتѧѧوافر البنيѧѧة التحتيѧѧة مѧѧن مرافѧѧق وخѧѧدمات أساسѧѧية إضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود قѧѧوانين     
وتѧѧشريعات وتنظيمѧѧات عادلѧѧة وسѧѧهولة وبѧѧساطة الإجѧѧراءات المتبعѧѧة فيهѧѧا سѧѧواء مѧѧن حيѧѧث إدخѧѧال أو    

اءات الأخѧرى التѧي     إخراج البѧضائع أو إجѧراءات الاسѧتثمار والتѧرخيص والتѧسجيل وغيرهѧا مѧن الإجѧر                 
  .تجعل المناطق الحرة نقطة جاذبية للمستثمرين المحليين أو الأجانب على حد سواء 

 
  :أهداف المناطق الحرة -2

آان ومѧا زال مѧن الأهѧداف الرئيѧسية التѧي تѧسعى الدولѧة المѧضيفة لتحقيقهѧا مѧن وراء إقامѧة المنѧاطق              
 الاقتصاد الوطني ويقاس مدى نجѧاح أو  الحرة هي تحقيق ربح وعائد تجاري واقتصادي على مستوى     

  .فشل المنطقة في ضوء نتائج تحقيق هذا الهدف 
ومѧѧع التطѧѧورات الѧѧسريعة والمتلاحقѧѧة فѧѧي مختلѧѧف مجѧѧالات الإنتѧѧاج والخѧѧدمات والاسѧѧتهلاك فѧѧي العѧѧالم    
وفلѧѧسفة وظيفѧѧة الѧѧدول ونمѧѧاذج التنميѧѧة ، تطѧѧورت ايѧѧضاً الأهѧѧداف التفѧѧصيلية للمنѧѧاطق الحѧѧرة وبحѧѧسب 

 الدولѧѧة المѧѧضيفة للاسѧѧتثمار ولعѧѧل مѧѧن أهѧѧم هѧѧذه الأهѧѧداف والتѧѧي تنطبѧѧق فѧѧي معظمهѧѧا علѧѧى  خѧѧصوصية
   -:أهداف المناطق الحرة الأردنية هي ما يلي 

جѧѧذب رؤوس الأمѧѧوال المحليѧѧة والأجنبيѧѧة وتوظيفهѧѧا داخѧѧل الѧѧبلاد فѧѧي النѧѧشاطات الاسѧѧتثمارية   -1
  .المختلفة 

  .لحديثة  إدخال التكنولوجيا والمهارات الفنية والتقنيات ا -2
توظيѧѧѧѧف المѧѧѧѧدخرات المحليѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتثمارها فѧѧѧѧي الѧѧѧѧصناعة والتجѧѧѧѧارة ومختلѧѧѧѧف النѧѧѧѧشاطات    -3

 .الاقتصادية المقامة في المناطق الحرة 
 .تنشيط قطاع النقل والخدمات الأخرى  -4
 .توفير فرص عمل للقوى العاملة وزيادة مهاراتهم وتطويرها وتنميتها  -5
  .ريع استثمارية فيها تطوير مناطق حرة جديدة من خلال إقامة مشا -6
 .تشجيع إقامة صناعات تصديرية وتنشيط تجارة الترانزيت  -7
تعزيز الدور الريادي للقطاع الخاص وتفعيلة في إنѧشاء المنѧاطق الحѧرة الخاصѧة والمѧشترآة               -8

 .التي تستعمل المواد الأولية المحلية في مدخلات الإنتاج 
  .المدفوعات رفد الاقتصاد الوطني بالعملات الصعبة ودعم ميزان  -9

تعزيز الترابط الأمامي والخلفي للقطاعات الإنتاجية السلعية والخدمية في المناطق الحرة مѧع            -10
ما يكملها في الإنتѧاج فѧي مختلѧف الأنѧشطة الاقتѧصادية المتعѧددة فѧي الدولѧة لتنميѧة الاقتѧصاد                       

 . الوطني 
ايѧѧѧѧات العامѧѧѧѧة لإقامѧѧѧѧة   الغ) UNIDOاليونيѧѧѧѧدو ( وتحѧѧѧѧدد منظمѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧة الѧѧѧѧصناعية      

   -:المناطق الصناعية بما يلي   
  .لاجتذاب المستثمرين الأجانب " يمكن اعتبار المناطق الحرة حلاًّ  خطوة أولى  •
 .يمكن أن تتيح المناطق الحرة فرصة لتفادي العقبات البيروقراطية  •
  .يمكن النظر إلى المناطق الحرة آمصدر لمنتجات جديدة وتكنولوجيا جديدة  •
•  ѧى       يكمѧѧشرآات علѧساعدة الѧѧي مѧاً فѧѧب دوراً تعليميѧدة وأن تلعѧة جديѧѧرة معرفѧاطق الحѧѧوفر المنѧن أن ت

 .التكيف مع اقتصاد قوى السوق 
تؤثر المناطق الحرة تأثير صناعياً وتكنولوجيا هاماً على البلد المضيف ، وقوم بѧدور تعليمѧي علѧى                   •

  .أساليب وتنظيم العمل وتسويق الصادرات 
التѧѧѧي تѧѧѧسعى الѧѧѧى اجتѧѧѧذاب ( ة المهتمѧѧѧة بالتجѧѧѧارة والمنفتحѧѧѧة علѧѧѧى الخѧѧѧارج ترصѧѧѧد المنѧѧѧاطق الحѧѧѧر •

الاتجاهات في السوق الدولية وتمثل مѧصدراً دائمѧاً         ) استثمارات جديدة وتطبيق تكنولوجيات جديدة      
 .للأفكار الجديدة التي تساعد على حفز الاقتصاد المحلي 
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 .رآات والقوى العاملة الوطنية لقدرات ومنتجات الش" نافذة عرض " توفر المناطق الحرة  •
 .توفر المناطق الحرة مدخلاً إلى عمليات تصنيع الصادرات  •
وبѧصورة غيѧر    ) في مجال الѧصناعة التحويليѧة       ( تخلق المناطق الحرة فرص عمل بصورة مباشرة         •

  .على السواء بالإضافة إلى تعليم المهارات الصناعية والتسويقية ) في مجال الخدمات( مباشرة 
 . المناطق الحرة من تطوير الموانئ وتزيد إيراداتها تعزز •
 .يمكن استخدام المناطق الحرة في استيراد المنتجات المستخدمة تكنولوجياً الى البلد المضيف  •
  

 Export(إضافة إلــى ذلك فѧـإن المنѧاطق الحѧـرة الѧصناعية أو منѧاطق معالجѧة الѧصادرات الѧصناعيـة           
Processing Industrial Zones    (   ًصراѧان مقتѧتمثل الجانب الإنتاجي في نشاط المناطق الحرة الذي آ

علѧѧى الجانѧѧب التجѧѧاري فѧѧي الѧѧسابق وجѧѧاء قيѧѧام المنѧѧاطق الحѧѧرة الѧѧصناعية لتحقيѧѧق أهѧѧداف اقتѧѧصادية واجتماعيѧѧة       
وأصѧѧبحت تѧѧشكل النѧѧسبة الأعلѧѧى مѧѧن المنѧѧاطق الحѧѧرة القائمѧѧة فѧѧي العѧѧالم ، وقѧѧد تخصѧѧصت هѧѧذه المنѧѧاطق بإقامѧѧة          

مثل صناعة الملابس والبلاستيك والمنتجѧات الرياضѧية ولعѧب الأطفѧال          : ات الخفيفة والتحويلية التصديرية     الصناع
إلѧى آخѧره    .....والإلكترونيات والكهربائيات والأدوات الهندسية والصناعات الدقيقة والثمينѧة والѧصناعات الغذائيѧة             

ي بتطѧور مѧستمر حيѧث يѧتم تѧصنيع أجѧزاء المنѧتج               وتساهم مناطق معالجة الصادرات في التكامل الاقتصادي العѧالم        
  .  الواحد في أآثر من بلد واحد وفي أآثر من مصنع واحد لمختلف الصناعات 

  
قد قامت برعاية   ) اليونيدو( ونود أن نشير في هذا السياق الى أن منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية                

  إنشاء الاتحاد الدولي لمناطق معالجة الصادرات 
World Export Processing Zones Association -WEPZA-  

  
 وجعلت مقѧره الѧرئيس فѧي ولايѧة اريزونѧا فѧي الولايѧات المتحѧدة الأمريكيѧة وهѧو الآن                1978وذلك في عام      

اتحاد دولي خاص لمناطق معالجة الصادرات ومكرس نشاطه في مجال الصناعات التحويليѧة ويѧضم فѧي عѧضويته                 
ووصѧѧل عѧدد أعѧѧضاءه فѧي عѧѧام   . ونمѧاذج أخѧѧرى مѧن المنѧѧاطق الحѧرة العامѧѧة والخاصѧة     منѧاطق معالجѧة الѧѧصادرات   

دولѧة وضѧمن الѧدول العربيѧة المنѧضمة      ) 40(ينتمون إلѧى أآثѧر مѧن      ) 50( إلى ما يتجاوز الخمسين عضواً       2000
أحѧѧد وسѧѧيكون مѧѧن  ) المملكѧѧة الأردنيѧѧة الهاشѧѧمية والإمѧѧارات العربيѧѧة المتحѧѧدة ومѧѧصر والѧѧسودان     ( لهѧѧذه الاتحѧѧاد  

توصيات هذه الدراسة لاحقاً في هذا السياق هو العمل على إعادة التواصل وفتح القنوات بشكل مكثѧف مѧع الاتحѧاد     
المذآور أعلاه والتعرف على الدراسات التي قѧام الاتحѧاد بنѧشرها ومѧدى انѧسجامها مѧع أهѧداف وتطلعѧات المنѧاطق                        

  .الممكنة من ذلك الحرة الأردنية وما يمكن الاستفادة منه وتحقيق الفوائد 
ويهدف الاتحاد هذا إلى تحسين فعالية مناطق معالجة الصادرات عبر التبادل الدوري للمعلومات وعقد ورش عمل                
وندوات ومؤتمرات والدراسات والأبحѧاث فѧي التѧسويق والتحويѧل وخلѧق منظومѧة مѧن الاتѧصالات للتѧرابط مѧا بѧين                      

نѧѧاطق معالجѧѧة الѧѧصادرات وتمثيѧѧل مѧѧصالح المنѧѧاطق الحѧѧرة    مѧѧصانع الأعѧѧضاء والزبѧѧائن وتأهيѧѧل وتѧѧدريب إدارات م  
ومناطق التصدير أمѧام الهيئѧات الدوليѧة ومѧساعدة الحكومѧات فѧي وضѧع سياسѧات واسѧتراتيجيات لتنميѧة الاقتѧصاد                       

  .وبناء الشبكة العالمية لمناطق معالجة الصادرات 
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  نشأة المناطق الحرة الأردنية وتطورها : ثانياً 
 المتوسѧѧط الѧѧذي يتمتѧѧع بѧѧه الأردن يؤهلѧѧه لأن يكѧѧون ضѧѧمن منظومѧѧة الѧѧدول العربيѧѧة      ان الموقѧѧع الجغرافѧѧي 

الأخرى ويشكل جسراً بين أوروبا وأفريقيا وآسيا ويتيح له ان يكون نقطة التقاء بѧين أسѧواق الإنتѧاج والاسѧتهلاك              
.  

 العقبѧѧة  حيѧѧث أقيمѧѧت فѧѧي مينѧѧاء1973بѧѧدأت تجربѧѧة المنѧѧاطق الحѧѧرة فѧѧي المملكѧѧة الأردنيѧѧة الهاشѧѧمية عѧѧام  
) 2195(منطقة حѧرة صѧغيرة لتنميѧة المبѧادلات التجاريѧة الدوليѧة وخدمѧة تجѧارة الترانزيѧت حيѧث بلغѧت مѧساحتها                        

   -:دونماً والتي آانت موزعة على ستة مواقع ضمن حدود منطقة العقبة وذلك آما يلي 
  .خزين بضائع دونم مقام عليها مبنى إدارة المنطقة بالإضافة الى مستودعي ت) 19(موقع الميناء   -أ  
 .دونم يشتمل على ساحات ومستودعات لاستقبال البضائع ) 241(موقع المقص بمساحة   -ب  
دونѧم تѧستخدم آѧساحات تخѧزين آليѧات          ) 300(دونم تم تطѧوير     ) 1625(موقع ساحة المطار بمساحة       -ج 

 . ومعدات ثقيلة 
رد للمنطقѧة الحѧرة     دونم بميناء الحاويات مخصصة لغايѧات تخѧزين البѧضائع التѧي تѧ             ) 10(موقع العائم     -د 

 .ضمن حاويات مغلقه 
) تجميد وتبريد ( دونم مقام عليها مخازن تبريـد لتخزيـن المواد التموينية         ) 50(موقع مخازن التبريد      -ه 

 .الف طن ) 6(بطاقة استيعابية حوالي 
هѧذا  ) مكيѧرش (العقبѧة الدوليѧة للمواشѧي    / دونم وهѧي مѧؤجرة لѧشرآة        ) 250(موقع الشاطئ الجنوبي      -و 

الѧѧى منطقѧѧة اقتѧѧصادية خاصѧѧة وضѧѧمت المنطقѧѧة الحѧѧرة إليهѧѧا ) 2000(تحويѧѧل العقبѧѧة فѧѧي عѧѧام وقѧѧد تѧѧم 
  .وتعمل الآن تحت مظلة مفوضية المنطقة الاقتصادية الخاصة 

  :المنطقة الحرة الزرقاء 
) الزرقاء/ المنطقة الحرة (  قامت المؤسسة بإنشاء منطقة حرة الى الشرق من مدينة الزرقاء 1983في عام 
الف دونم ، تم منذ إنشائها ولغاية ) 5ر2(بكة طرق دولية تربط الأردن بالدول المجاورة وقد خصص لها على ش

دونم لتلبية طلبات الاستثمار في الأنشطة التجارية والصناعية ) 4000( تطوير حوالي 2005نهاية عام 
ء وخدمات بنكيه وخدمات والخدمية وتزويدها بالبنية التحتية المتكاملة من طرق وصرف صحي وماء وآهربا

  .إتصال حديثة تربطها بالعالم الخارجي ومرافق عامة مناسبة لإستخدامها لغايات إنشاء صناعات مختلفة عليها 
الزرقاء تخزين البضائع وتخزين السيارات وعرضها ، اما الأنشطة / وتشمل الأنشطة التجارية فـي المنطقة الحرة
 والمطاعم وخدمات الإتصال البضائــع وشرآات المناولة والبنوكالخدمية فتشتمل علــى شرآات تخليص 

المختلفة اما النشاط الصناعي فيشتمل على صناعات غذائية ألبسة قطع غيار ، معدات زراعية مواد بناء أثاث 
  .منزلي 

  
  :سحاب / المنطقة الحرة 

دونم في مدينة سحاب ) 62(سحاب على أرض مساحتها /  تم إفتتاح المنطقة الحرة 1997في منتصف عام 
الصناعية لخدمة المستثمرين فيها سواء لتخزين المواد الأولية أو المنتجات للصناعات العاملة في المدينة 

  .الصناعية هذا وتشمل المنطقة الحرة آذلك على أنشطة صناعية مثل صناعة الكواشف الطبية
  

  المطار   / المنطقة الحرة 
دونѧم وذلѧك لتخѧزين البѧضائع عѧن          ) 20( الحرة في مطار الملكة علياء بمѧساحة          تم إفتتاح المنطقة   1998في عام   

  .طريق المطار 
  

  الكرك / المنطقة الحرة 
 وتم تزويد المناطق العاملة المذآورة سابقاً بكافة التѧسهيلات المطلوبѧة مѧن    2001تم افتتاح هذه المنطقة في عام     

  .رين تسيير العملية الاستثمارية وتلبيه خدمات المستثم
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   الكرامه/ المنطقة الحرة 
 2004 العراقيѧѧة فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام –تѧѧم افتتѧѧاح المرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن هѧѧذه المنطقѧѧة التѧѧي تقѧѧع علѧѧى الحѧѧدود الأردنيѧѧة   

  .ألف دونم آمناطق حرة عامة وخاصة ) 15(دونم وتبلغ مساحتها الإجمالية ) 500(بمساحة 
  

للقطѧѧاع الخѧѧاص الأردنѧѧي والتوجيهѧѧات الحكوميѧѧة بهѧѧذا      ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى ومѧѧن اجѧѧل تفعيѧѧل الѧѧدور الاقتѧѧصادي       
الخصوص فقѧد جѧاءت الفكѧرة بالعمѧل علѧى إنѧشاء المنѧاطق الحѧرة الخاصѧة والتѧي يѧشرف علѧى إدارتهѧا وتѧشغيلها                             
أصحاب هذه المنѧاطق وذلѧك بموافقѧة رئاسѧة الѧوزراء وبتنѧسيب مѧن مجلѧس إدارة مؤسѧسة المنѧاطق الحѧرة وذلѧك                            

ت رؤوس الأمѧѧوال الكبيѧѧرة التѧѧي تѧѧساهم فѧѧي اسѧѧتيعاب العمالѧѧة الوطنيѧѧة والحѧѧد مѧѧن   بهѧѧدف توظيѧѧف الاسѧѧتثمارات ذا
البطالة واستغلال المواد الأولية المحلية في الإنتѧاج وبهѧذا الخѧصوص وبنѧاءاً علѧى لجنѧة التنميѧة فقѧد قѧرر مجلѧس             

   -: على ما يلي 6/3/1997تاريخ ) 3146(الوزراء الأردني بقراره رقم 
  .ص على إنشاء وإدارة مناطق حرة خاصة الموافقة للقطاع الخا •
تفويض مؤسسة المناطق الحرة باستكمال الإجراءات المطلوبѧة وإصѧدار التعليمѧات والأنظمѧة اللازمѧة                 •

  .لتنظيم عمل مثل هذه المناطق والعمل تحت مظلة قانون مؤسسة المناطق الحرة 
ء وإقرارها وفي هذا السياق فقѧد       الحصول على الموافقة النهائية لعمل هذه المناطق من رئاسة الوزرا          •

) 21(تم الموافقة على إقامة العديد من المنѧاطق الحѧرة الخاصѧة والتѧي وصѧل عѧدد العاملѧة منهѧا إلѧى                         
. منطقة حѧره خاصѧة   ) 13( والبعض الآخر تحت الإنشاء     2005منطقة حرة خاصة وحتى نهاية عام       

ادية وخاصة فѧي القطѧاع الѧصناعي فѧي      ومن المتوقع ارتفاع معدلات النمو في مختلف الأنشطة الاقتص        
هذه المناطق في حالة إنتاج المشاريع بطاقتها القصوى مستقبلاً وبالتالي تحقيق معدلات نمѧو مرتفعѧة     

  .في الناتج المحلي الإجمالي 
  

  -:الحوافز والمزايا والتسهيلات : ثالثاً 
  -:الحوافز والتسهيلات العامة   -أ 

نطقѧѧة حѧѧرة للعمѧѧل بهѧѧا إلѧѧى بيئѧѧة مѧѧستقرة أمنيѧѧاً وسياسѧѧياً  يѧѧسعى المѧѧستثمرون فѧѧي بحѧѧثهم عѧѧن أيѧѧسر م 
متحررة من التدخل الحكѧومي الѧشديد واسѧتمرارية القواعѧد الناظمѧة للاسѧتثمار طѧوال فتѧرة الاسѧتثمار                     
والأمѧن والمنѧاخ الاسѧتثماري الإيجѧابي آمѧا يتطلعѧون إلѧى المواقѧع الاسѧتراتيجية والقѧرب مѧن الѧѧسواق            

  .ءة الاتصالات وتوافر الخدمات الدائمة وآفا
وثمة عوامل تحفز المستثمر هي توافر العمالة الماهرة والعالية التدريب بكلفة مناسبة جنباً إلى جنѧب                 
مع وجود بيئة عمل جاذبة بالإضافة إلى ذلѧك هنѧاك العديѧد مѧن الحѧوافز التѧي تتيحهѧا للمѧستثمرين فѧي                   

  .المنطقة الحرة في البلد المضيف 
 اطق الحرة الأردنية الإعفاءات التي تتيحها المن  -ب  

  .تتمتع المؤسسة بجميع الإعفاءات والتسهيلات التي تتمتع بها الوزارات والدوائر الحكومية  -1
يسمح بتعاطي أعمال الصناعة وتأسيس المصانع في المنѧاطق الحѧرة بموافقѧة مجلѧس الإدارة          -2

  -:ويشترط في ذلك أن تتوفر فيها واحدة او أآثر من الخصائص التالية 
  .ت الجديدة غير القائمة محلياً والتي تعتمد على إنتاج تكنولوجي حديث متقدم الصناعا  -أ  
الѧѧѧѧصناعات التѧѧѧѧي تتѧѧѧѧوفر لهѧѧѧѧا المѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧة او الأجѧѧѧѧراء المѧѧѧѧصنعة محليѧѧѧѧاً   -ب  

 .والصناعات المتكاملة مع الصناعات المحلية 
 الصناعات التي ترفع مستوى مهارات اليد العاملة وتسهم في تقدمها الفني   -ج 
الصناعات التي تلبي حاجات الاستهلاك المحلي وتѧساعد فѧي التقليѧل مѧن الاعتمѧاد علѧى                    -د 

  .الاستيراد من خارج المملكة 
تحدد فئѧات الѧصناعات التѧي يѧسمح بإقامتهѧا فѧي المنطقѧة الحѧرة بمقتѧضى أحكѧام هѧذا القѧانون                          -3

 .بقرار من مجلس الوزراء بناءً على تنسيبات مجلس الإدارة 
ل الذي يمارس نشاطاً اقتصادياً فѧي المنѧاطق الحѧرة بالإعفѧاءات التاليѧة               يتمتع الشخص المسج   -4

:- 
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إعفѧѧاء الأربѧѧاح المتأتيѧѧة مѧѧن النѧѧشاط الاقتѧѧصادي مѧѧن ضѧѧريبة الѧѧدخل للبѧѧضائع التѧѧي يѧѧتم          -أ  
تѧѧصديرها إلѧѧى خѧѧارج المملكѧѧة وآѧѧذلك تجѧѧارة الترانزيѧѧت والأربѧѧاح المتأتيѧѧة مѧѧن البيѧѧع او     

ق الحѧѧرة ويѧѧستثنى مѧѧن ذلѧѧك الإعفѧѧاء الأربѧѧاح   التنѧѧازل عѧѧن البѧѧضائع داخѧѧل حѧѧدود المنѧѧاط  
  .المتأتية من البضائع عند إدخالها السوق المحلي 

إعفاء رواتب وعѧلاوات المѧوظفين غيѧر الأردنيѧين العѧاملين فѧي المѧشاريع التѧي تقѧام فѧي               -ب  
 .المنطقة الحرة من ضريبتي الدخل والخدمات الاجتماعية 

المѧѧصدرة منهѧѧا لغيѧѧر الѧѧسوق المحلѧѧي مѧѧن إعفѧѧاء البѧѧضائع المѧѧستوردة للمنطقѧѧة الحѧѧرة او   -ج 
رسوم الاستيراد والرسوم الجمرآية وسائر الضرائب والرسوم المترتبѧة عليهѧا باسѧتثناء          

 .بدلات الخدمات والأجور 
إعفاء الأبنيѧة والإنѧشاءات العقاريѧة التѧي تقѧام فѧي المنطقѧة الحѧرة مѧن رسѧوم التѧرخيص                         -د 

 .ومن ضريبتي الأبنية والأراضي 
 رأس المѧѧال المѧѧستثمر فѧѧي المنطقѧѧة الحѧѧرة والأربѧѧاح الناشѧѧئة عنѧѧه إلѧѧى    الѧѧسماح بتحويѧѧل  -ه 

 .خارج المملكة وفقاً للأحكام المعمول بها فيها 
إعفѧѧاء منتجѧѧات المѧѧشاريع الѧѧصناعية فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة عنѧѧد وضѧѧعها للاسѧѧتهلاك فѧѧي          -و 

يѧة  السوق المحلية من الرسوم الجمرآية في حدود قيمه المواد والتكاليف والنفقات المحل           
الداخلة فѧي صѧنعها ، علѧى ان تقѧدر القيمѧة مѧن قبѧل لجنѧة برئاسѧة المѧدير العѧام او نائبѧة                            

الجمѧѧارك يعينѧѧه الѧѧوزير / وممثѧѧل عѧѧن آѧѧل مѧѧن وزارة الѧѧصناعة والتجѧѧارة ووزارة الماليѧѧة 
 .المختص 

مѧѧع مراعѧѧاة أحكѧѧام هѧѧذا القѧѧانون والأنظمѧѧة والتعليمѧѧات الѧѧصادرة بمقتѧѧضاه تخѧѧضع الإعفѧѧاءات      -5
يهѧا فѧي هѧذه المѧادة والتѧرخيص بإقامѧة مѧشاريع الاسѧتثمار فѧي المنطقѧة الحѧرة                      المنصوص عل 

  .للشروط والضمانات التي يضعها مجلس الإدارة 
يوجه المستثمرون في إقامة الصناعات في المناطق الحرة العامة والخاصة والمشترآة بحيث           -6

ال نسبة مئويѧة مѧن      يتم تصدير منتجاتهم الصناعية إلى خارج المملكة وللمجلس السماح بإدخ         
 .هذه المنتجات إلى السوق المحلي وذلك بحسب الحاجة 

 والأنظمѧѧѧة والتعليمѧѧѧات 1984لعѧѧѧام ) 32(قѧѧѧانون مؤسѧѧѧسة المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة رقѧѧѧم  : المѧѧѧصدر     (     
  )      وتعديلاته     الصادرة بموجبة 

            ѧات إدخѧد      وتسهيلاً لإنجاز المعاملات واتمام الإجراءات الخاصة بالمستثمرين لغايѧا فقѧضائع واخراجهѧال الب
قامت مؤسسة المناطق الحرة بتوفير الأماآن والمكاتѧب والѧساحات اللازمѧة لإنجѧاز تلѧك المعѧاملات مѧن قبѧل جهѧاز                        

الѧصناعة والتجѧارة ،   ( جمرآي متكامل في آل منطقة حرة بالإضافة إلى تأمين تواجد مندوبي الدوائر ذات العلاقѧة              
وبمѧا يѧضمن إنجѧاز المعѧاملات الجمرآيѧة داخѧل حѧرم المنѧاطق              ) ربѧول الѧدولي     الزراعة ، الصحة والترخيص والانت    

الحѧѧرة بالѧѧسرعة الممكنѧѧة بѧѧدون تѧѧأخير وتѧѧم حوسѧѧبة آافѧѧة الإجѧѧراءات المѧѧستخدمة لѧѧدى آѧѧل مѧѧن دائѧѧرة الجمѧѧارك          
  .ومؤسسة المناطق الحرة وتوحيد أنظمة الحاسوب 

  
  إدارة الاستثمار في المناطق الحرة : رابعاً 

تبر إدارة المؤسسات على درجѧة عاليѧة مѧن التعقيѧد نظѧراً لكثѧرة مѧا تتفاعѧل معѧه مѧن متغيѧرات وبѧسبب              تع:مقدمة  
درجѧѧة التѧѧشابك والتѧѧداخل الكبيѧѧرة فيمѧѧا بينهѧѧا ولأن هѧѧذه المتغيѧѧرات تتѧѧصف بѧѧالتطور الѧѧدائم وبالحرآѧѧة المتواصѧѧلة       

او ذاك الѧسلوك دون غيѧره ،   والتغير المستمر وحيث يتوقف على محѧصلة تفاعلهѧا ضѧرورة اختيѧار هѧذا التѧصرف                 
اقتѧصادية ، اسѧتثمارية ، إجتماعيѧة ،         ( آان لا بد من أن تتصف إدارة المؤسسات علѧى آافѧة أنواعهѧا واختلافاتهѧا                 

بالعمق وبالحكمة وبالحيوية وبالتطور الدائم وان يكون عملها واعيѧاً وإداريѧاً هادفѧاً آѧي تѧستطيع النجѧاح            ) الخ.... 
هѧدافها وبمقѧدار مѧا تكѧون عمليѧة اختيѧار التѧصرف المزمѧع القيѧام بѧه سѧليمة وصѧحيحة                     في أداء مهامهѧا وتحقيѧق أ      

  .بمقدار ما تزداد فرص النجاح امام المؤسسة والإدارة وبمقدار ما تقل المخاطر التي تواجهها 
اً وعلى الرغم من أن نفس الأسباب لا تحدث دائماً نفس النتائج فѧإن المؤسѧسات تتѧصرف وفѧق أنمѧاط تتبѧاين آثيѧر             

من حيث الجوهر مهما اختلفت أشكالها وأنواعها وأياً آانت ظروفها وبيئتها وذلك لأنها تسعى إلى غايات وأهداف                 
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ومرام متشابهه وتَسْتخدم مبادئ وأُسُس ومفاهيم إدارية علمية مجربة واحدة فلكي تشكل المؤسسات آѧلاً متكѧاملاً                 
 مع المجموع ولكي تستطيع التأقلم والتلائم مѧع التطѧورات   ومترابطاً ولكي يصبح آل جزء منها متجانساً ومنسجماً   

التي تحدث في بيئتها بما يسمح لها بالمحافظة على موقعهѧا وأوضѧاعها فѧي المѧستوى التѧي وصѧلت إليѧة او يتѧيح                          
 الإدارةلها تطويرها وتحسينها بالنسبة للمنافسين او بالنسبة لما آانت عليه في الماضي فإنها تلجأ الى ما يسمى ب                 

 آوسѧيلة تѧسمح بوضѧع القѧرارات المѧستقبلية ضѧمن سѧياقها الأآثѧر عموميѧة                   الاستراتيجية والتخطѧيط الاسѧتراتيجي    
وشمولية ولكي تكѧون صѧلة الوصѧل بѧين المؤسѧسة وبيئتهѧا وبѧين حاضѧرها ومѧستقبلها بѧشكل يُحѧدث التѧرابط بѧين                   

ا في حالة توافق وانѧسجام ومواءمѧة مѧع          مختلف الأنشطة والوظائف والفعاليات وتُحدث التكامل فيما بينها ويجعله        
التطورات التي تحدث في البيئѧة وسѧواء تعلѧق العمѧل الإداري بالقطѧاع العѧام او الخѧاص بѧالإدارات أو بالمؤسѧسات                         
فإنه يمكن أن يكون مليئاً بالتوقد الذهني والإبداع والعطاء وتحقيق النتائج الباهرة أو أن يكون عملاً روتينياً ممѧلاً                   

المبادرة والإبداع فقد يجعل من حياة المرؤوسين غنية ومليئة بالرضѧى والѧسعادة او قѧد يجعلهѧا تعيѧسة                  يقتل روح   
وشقية لا تطاق آما يمكن أن يجلب العمѧل الإداري الازدهѧار الشخѧصي والرفعѧة والمتعѧة للأفѧراد والمѧديرين او قѧد                         

ليѧة اللامعѧة ويفجѧر القѧوة الترآيبيѧة الخلاقѧة            يكون تجربة ضحلة رديئة آما وقد يفجر العمل الإداري المقدرة التحلي          
  .فيطلق ملكات العطاء والإبداع للممارسة وقد يكون عكس ذلك تماماً 

فالإدارة إذا هي نشاط مميز يرافق أي عمل جماعي في المؤسسات او المنشآت وهي عملية إدارية واعيه تسعى 
  .لتحكم بها بأقل الطرق سوءاً الى قيادة المنظمات او الجماعات على نحو أفضل وتوجيهها وا

  
  
  

وإحѧداث تقѧدم    ) استخلاص النتائج ( ويمكن النظر إلى الإدارة على أنها المقدرة على الحصول على النتائج              
 الѧى  Inputsاو نمو وتحسن في المنظمة ، من خلال ديناميكية فاعلة تتجلى في المقѧدرة علѧى تحويѧل المѧدخلات              

د وتحفيزهم وقيادتهم الوجهه الصحيحة ويمكѧن آѧذلك مѧن الحѧصول علѧى       وفي تنشيط الأفراOutputsمخرجات  
أقصى النتائج وأفضلها بأقل جهود وتكاليف لازمه بحيث يمكن معه تحقيق أقѧصى منفعѧة ومѧردود وعائѧد لكѧل مѧن                       

  .صاحب العمل والعاملين مع تقديم أفضل خدمة ممكنة للمجتمع 
  

التنѧѧسيق وإحѧѧداث الانѧѧسجام والتكامѧѧل بѧѧين الأفѧѧراد      : نѧѧي فѧѧي نهايѧѧة الأمѧѧر تع  ) أي الإدارة(وهѧѧي بالتѧѧالي    
والأنشطة والوظائف بقصد تحقيق الأهداف المحددة للبنية التنظيمية أي أنها تعنى بإحѧداث الانѧسجام بѧين الأشѧياء                   
المختلفة المتكاملة وذلѧك للوصѧول إلѧى غايѧة مѧشترآة أو هѧي طريقѧة لاسѧتخدام عناصѧر الإنتѧاج والخلѧق والإبѧداع                           

أآفأ وأفضل بغية تحقيق هدف محدد فهي النѧشاط الѧذي بدونѧه لا يمكѧن لأيѧة بنيѧة تنظيميѧة القيѧام بѧأي عمѧل                            بشكل  
  .منسجم وهادف 

  
ويمكن اعتبار الإدارة ايضاً أنها عملية مواآبة التطور وهي آذلك مسألة حياة طويلѧة مѧن التفاعѧل والѧتعلُم                   

كية في تغيرها ، تتطѧرق إلѧى الواقѧع الحيѧاتي اليѧومي لعلاقѧات                والتأقلم معقدة غير بسيطة متغيرة لا مستقرة دينامي       
الرؤساء بالمرؤوسين وعلاقات الأنظمة التحتية ببعضها وآذلك فإنها تعنى بعلاقة المؤسسة بالأسواق والتجمعѧات              
والمنظمات وهي التѧي تبعѧث الحيويѧة بالمؤسѧسة وتًحѧرك الإجѧراءات المكونѧة لهѧا فѧي آѧل متناسѧق ومتنѧاغم بغيѧة                           

  .صول إلى الهدف المنشود والمرجو تحقيقه منها الو
  

 فѧأن موضѧوع الاسѧتثمار وعمليѧة الاسѧتثمار يحظيѧان مѧن بѧين                 إدارة الاسѧتثمار  ونظراً لأن حديثنا هنѧا عѧن          
العديد من الفعاليات الاقتصادية بأهمية آبيرة آونه يمثل العنѧصر الحيѧوي والفعѧال والѧلازم لتحقيѧق عمليѧة التنميѧة                     

لاجتماعيѧة آѧذلك فѧإن جميѧع الѧدول بمѧا فيهѧا الأردن تعمѧل جاهѧدة لتهيئѧة البيئѧة والظѧروف المناسѧبة                           الاقتصادية وا 
سواء مѧن خѧلال سѧن القѧوانين وإصѧدار التѧشريعات الاسѧتثمارية التѧي يمكѧن أن تѧساعد علѧى اسѧتقطاب المѧدخرات                            

اصر وإقامѧة المؤسѧسات الاقتѧصادية       الوطنية او الاستثمارات الأجنبية فيها آما أن أهمية الاستثمار في عالمنا المع           
  .الكفوءة أصبحت المحرك الرئيسي للنمو والتنمية على المستوى المحلي والإقليمي والدولي 
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ومن ناحية أخرى يمكن القول أن آل عملية استثمار لا بد وان يرافقها مستوى معѧين مѧن المخѧاطرة وبѧنفس                        
ان الأمر آذلك فإن عملية الاستثمار لا بد وان تخضع للدراسѧة      الوقت لا بد وان تحقق مستوى معين من العائد وإن آ          

والتحليل من اجѧل الوصѧول إلѧى قѧرار اسѧتثماري سѧليم ويُمكѧن مѧن خلالѧه تخفيѧف درجѧة المخѧاطرة وإيجѧاد مѧستوى                              
  .معين من الأمان للأموال المستثمرة 

 من الظروف المحيطة بالاحتمالات وسѧواء      وأما المخاطرة التي ترافق عملية الاستثمار فإنها تظهر نتيجة لعدم التأآد          
تحقق ام لم يتحقق العائد المتوقع على الأموال المستثمرة وعلى هذا الأساس يمكن القول ان لكѧل نѧوع مѧن الاسѧتثمار               
مستوى معين من العائد ودرجѧة معينѧة مѧن المخѧاطرة ويعتمѧد مجѧال الاسѧتثمار علѧى مѧدى الموازنѧة أو التوافѧق بѧين                             

  .ودرجة المخاطرة العائد المتوقع 
ومن هنا فإن الاستثمار آغيرة من الشؤون الاقتصادية يجب ان يتضمن هدفاً ويحمل في طياته سياسة عامة واضѧحة                  
ومѧѧستقرة تѧѧساعد علѧѧى تحقيѧѧق الهѧѧدف المنѧѧشود ، آمѧѧا وأن سياسѧѧات الѧѧدول لتحقيѧѧق غايѧѧة مѧѧا مѧѧن جѧѧذب الاسѧѧتثمارات   

وسائل المتوافرة والمعتمدة ولا سيما ضمن البيئة العالميѧة القائمѧة والتѧي             وتنميتها لا يشكل عاملاً مساعداً ما لم تكن ال        
  .تتصف بالاستثمارات الكبرى وبالمخاطر الكبيرة وبالمنافسة الشديدة على قدر عالي من الكفاءة والتأهيل 

  -:ويمكننا أخيراً ان نلخص الإدارة على أنها 
ر الإنتاج ومستلزماته آما هѧي عمليѧة التѧدخل الإداري بѧشأن قيادتهѧا      التحول او التبادل او التكامل التي تتم بين عناص       

  .وتوجيهاتها ومكافأتها وذلك آي تسير جميعها آكل منسجم ومتناسق بما يخدم تحقيق أهدافها المحددة بوضوح 
لى إيجاد  إن الإدارة التي تستطيع تحقيق الأهداف بجدية وبكلفة أقل وزمن أقصر هي الإدارة الحصيفة التي تقوم ع                " 

مؤسسات متخصصة فاعلة تعمل بروح الفريѧق الواحѧد وتتѧوفر لهѧا قيѧادات إداريѧة آفѧؤة ونزيهѧة تقѧدم الѧصالح العѧام                           
وتتѧصدى للمعاضѧل قبѧل    " على أي اعتبѧار آخѧر وتتѧصف بالعدالѧة والمبѧادرة والإبѧداع وترآѧز علѧى العمѧل الميѧداني                 

جلالѧѧة الملѧѧك عبѧѧد االله                                 "فѧѧاقم وقوعهѧѧا أو حѧѧين يكѧѧون مѧѧن الѧѧسهل التعامѧѧل معهѧѧا قبѧѧل أن تت 
   .الثاني بن الحسين المعظم

وعودة الى عملية الاستثمار وإدارتها المذآورة أعلاه فإن هѧذه العمليѧة الاسѧتثمارية فѧي المنѧاطق الحѧرة الأردنيѧة تѧتم                    
  -:بما يلي من خلال الإجراءات المطبقة بها 

ات المتعلقѧѧة بالمؤسѧѧسة لوحѧѧدها ومѧѧن ضѧѧمنها تѧѧأجير الاراضѧѧي والتѧѧرخيص والتنѧѧازل عѧѧن المقѧѧاطع الإجѧѧراء : أولاهѧѧا
  .المؤجرة والموافقة على إنشاء المناطق الحرة الخاصة 

متعلق بالدوائر ذات العلاقة بعمل المؤسسة ومن ضمنها دائرة الجمѧارك ووزارة الѧصحة والѧصناعة والتجѧارة                   ثانيها
لترخيص ومؤسسة المواصفات والمقاييس من حيث إيداع البѧضائع وإخراجهѧا وان لكѧل مѧن      والزراعة والانتربول وا  

    .من هذه العلاقة %) 80 - % 70( معين وتمثل دائرة الجمارك نسبة عملهذه الوزارات والدوائر حجم 
مجلѧس إدارة   وتتم إدارة الاستثمار في المناطق الحرة بتطبيق السياسة العامة وتنفيذ القرارات التي يѧصدرها                 

المؤسѧѧسة مѧѧن خѧѧلال الإجѧѧراءات العمليѧѧة لتطبيѧѧق مهѧѧام وواجبѧѧات المؤسѧѧسة والتѧѧي سѧѧنقوم باستعراضѧѧها بالوصѧѧف          
والتحليل والتقييم لتبسيطها وتوحيد الإجراءات المتشابهة وخاصة مع دائѧرة الجمѧارك وحѧصر الإجѧراءات فѧي موقѧع            

  .ت المحدد وبالكفاءة العالية والجهد القليل واحد من أجل إنجاز معاملات المستثمرين وتسهيلاتها بالوق
  -*:إن مثل تلك الإجراءات المذآورة أعلاه تتمثل فيما يلي 

  .إجراءات تنظيم إصدار شهادة تسجيل شرآة  -1
 إجراءات تنظيم إصدار رخصة مزاولة النشاط الاستثماري  -2
  .إجراءات التأجير والتنازل والانسحاب والانضمام  -3
  .اع البضائع او المرآبات إجراءات تنظيم طلب إيد -4
 .إجراءات تنظيم طلب إخراج البضائع والمرآبات  -5
 .إجراءات تنظيم التنازل عن البضائع والمرآبات  -6
 .إجراءات تنظيم الفك والترآيب والإصلاح  -7

  
  
  

   .2006الأردن / مؤسسة المناطق الحرة ، مديرية خدمات المستثمرين ، الزرقاء : المصدر *  
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  .راض تفصيلي للإجراءات المذآورة بأعلاه وفيما يلي استع

  الإجراءات المتبعة لإنجاز المعاملات في المناطق الحرة 
  :إجراءات تنظيم إصدار شهادة تسجيل شرآة  -1

آانت الشرآات العاملة في المناطق الحرة تسجل في وزارة الصناعة والتجارة قبل صѧدور قѧانون الѧشرآات        
 فقѧد   1987لѧسنة   ) 43(من نظام استثمار المناطق الحرة رقѧم        ) 27( وأحكام المادة    1997لسنة  ) 22(رقم  

 تѧѧم بموجبهѧѧا إصѧѧدار شѧѧهادة 1998صѧѧدرت تعليمѧѧات تѧѧسجيل الѧѧشرآات والافѧѧراد فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة لѧѧسنة  
   -:تسجيل الشرآة بإتباع الخطوات التالية 

  .تقديم طلب تأسيس شرآة ) : 1(خطوة 
  -: بالمعلومات التالية تعبئة العقد التاسيسي للشرآة) : 2(خطوة 

  .اسم الشرآة   -أ 
 ) .في المناطق الحرة ( المرآز الرئيسي   -ب 
     .غايات الشرآة   -ج 
 .رأس مالها   -د 
 .اسماء المفوضين بالإدارة والتوقيع   -ه 
 .آيفية توزيع الأرباح   -و 
التوقيѧѧع بالإضѧѧافة إلѧѧى العمѧѧر ، ( اسѧѧماء الѧѧشرآات وحѧѧصة آѧѧل مѧѧنهم فѧѧي راس المѧѧال    -ز 

  ) .ورقم وثيقة إثبات الشخصية
او امѧام آاتѧب     يتم التوقيع على العقد التأسيسي امام أمين سجل الشرآات فѧي المؤسѧسة                -ح 

 .العدل او امام أحد المحامين المجازين 
وتحديѧѧѧѧѧد قيمѧѧѧѧѧة   تدقيق المعلومات في العقد التأسيسي من قبل أمين سجل الشرآات   -ط 

 .الرسوم المقررة وتستوفى في المؤسسة 
     المؤسسةسجيل شرآة مصدقة من قبل أمين سجل الشرآات في يتم إصدار شهادة ت) : 3(خطوة 

أمѧѧا بالنѧѧسبة لطلبѧѧات تѧѧسجيل الѧѧشرآات آفѧѧروع عاملѧѧة فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة يرفѧѧق بالطلѧѧب البيانѧѧات والوثѧѧائق   
  : )1(التالية 

 تأسيسها ونظامها الأساسي أو أي مستند آخر تألفت بموجبة الشرآة او الهيئة في نسخة من عقد -1
  .ها بلاد

قائمѧѧة بأسѧѧماء أعѧѧضاء مجلѧѧس الإدارة او هيئѧѧة المѧѧديرين او الѧѧشرآاء فيهѧѧا حѧѧسب مقتѧѧضى الحѧѧال          -2
 .وجنسية آل منهم واسماء الأشخاص المفوضين بالتوقيع عنها 

نسخة عن الوآالة التѧي تفѧوض الѧشرآة الأجنبيѧة او الهيئѧة بموجبهѧا شخѧصاً مقيمѧاً لتѧسجيل الѧشرآة                          -3
 .وتمثيلها وتولي اعمالها 

4- ѧѧسابات  البيانѧѧدقق حѧѧل مѧѧن قبѧѧصدقة مѧѧسي مѧѧا الرئيѧѧي مرآزهѧѧة فѧѧة او للهيئѧѧنة ماليѧѧر سѧѧة لآخѧѧات المالي
 .قانوني في بلدها 

  .غايات الشرآة الأجنبية او الهيئة التي ترغب في ممارستها في المنطقة الحرة  -5
 .أية بيانات أخرى يرى المدير العام ضرورة تقديمها  -6
 به خѧلال ثلاثѧة ايѧام وعرضѧه علѧى المѧدير العѧام اذا آѧان                 يقوم أمين السجل بدراسة الطلب والتنسيق      -7

 .مستكملاً للوثائق المذآورة أعلاه 
وفي حѧال الموافقѧة تѧستوفى البѧدلات المقѧررة وتѧستكمل الإجѧراءات لتѧسجيل هѧذه الѧشرآة او الهيئѧة                         -8

  .الأجنبية ويصدر أمين السجل شهادة التسجيل الخاصة بها ويعلن عنها في الجريدة الرسمية 
 

مѧѧن قѧѧانون  ) ب /7(تعليمѧѧات التѧѧسجيل للѧѧشرآات والافѧѧراد فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة صѧѧادر بمقتѧѧضى أحكѧѧام المѧѧادة      ) 1(
لѧѧسنة ) 43(مѧѧن نظѧѧام الاسѧѧتثمار فѧѧي المنѧѧاطق الحѧѧرة رقѧѧم  ) 27( واحكѧѧام المѧѧادة 1997لѧѧسنة ) 22(الѧѧشرآات رقѧѧم 

  .الأردن /  وزارة المالية 1987
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 -:ة النشاط الاستثماري إجراءات تنظيم إصدار رخصة مزاول -2

يطلب من آل مستثمر في المنطقة الحرة سواء آان شخصياً طبيعياً او معنوياً ترخيص نشاطه 
   -:الاستثماري سنوياً في المناطق الحرة بإتباع الإجراءات التالية 

  .تقديم طلب ترخيص النشاط الاستثماري لدى قسم الترخيص بمديرية خدمات المستثمرين  -1
قيمة بدلات الترخيص وذلك حسب النشاط المطلوب ترخيصه وتستوفى في المؤسسة يتم تحديد  -2

 . 
  يتم إصدار رخصة مزاولة النشاط الاستثماري مصدقة -3

  
  
   .2006إجراءات التأجير، التنازل ،الانسحاب ،الانضمام في مؤسسة المناطق الحرة لعام  -3
   -:ماري في المناطق الحرة أسس تأجير الأراضي لغاية مزاولة النشاط الاستث) : اولاً ( 

 . يقدم طلب الاستئجار على النموذج المعتمد في المؤسسة  -1
او خѧѧدمات فѧѧي  ) تخѧѧزين سѧѧيارات/ تخѧѧزين بѧѧضائع (لا ينظѧѧر بتѧѧأجير أي مقطѧѧع صѧѧناعي او تجѧѧاري    -2

  . المناطق الحرة الا بناءً على تنسيب من لجنة الاستثمار وموافقة المدير العام 
من سبق وان تم فسخ عقده مع المؤسѧسة إلا بعѧد مѧضي سѧنة مѧن تѧاريخ           لا ينظر بأي طلب إيجار ل      -3

  . الفسخ  
لا يتم النظر في الطلبات المقدمة من أشخاص تنازلوا عن مقاطعهم لأول مره الا بعد مѧرور عѧامين                -4

  . على التنازل وأربعة أعوام لمن تنازل اآثر من مره وبعد ذلك يعامل الطلب حسب الأسس 
ستئجار من اآثر من شخص طبيعѧي يѧشترط تѧسجيل شѧرآة فѧي سѧجل شѧرآات                   في حال قدم طلب الا     -5

المناطق الحرة وإذا تقدم الطلب من شѧخص معنѧوي مѧسجل خѧارج المنѧاطق الحѧرة يѧشترط تѧسجيل                      
 .فرع للشرآة في المناطق الحرة ولا يجوز انضمام أآثر من شرآة واحدة على نفس العقد 

  
  
  
    

  : المقدمة والمستوفية الشروط الآتي تعتمد اللجنة للمفاضلة بين الطلبات  -6
الفعلѧѧي   حجم راس المال المنوي استخدامه في المشروع ويعطي الأولوية لراس المال   -أ  

 شѧѧѧهادةإثباتѧѧѧه بموجѧѧѧب   خمسين ألف دينار بحده الأدنى ويتم ) 50(الأعلى على ان لا يقل عن 
  . بنكية او حرآة إيداع في المناطق الحرة 

) تخѧѧѧѧزين بѧѧѧѧضائع (ة للنѧѧѧѧشاط الѧѧѧѧصناعي وآѧѧѧѧذلك التجѧѧѧѧاري نѧѧѧѧوع النѧѧѧѧشاط وتعطѧѧѧѧى الأولويѧѧѧѧ   -ب  
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشروط   للغايات التصديرية على ان تتوفر في الغايات الصناعية شرط او اآثر من   

  . من قانون المؤسسة ) ب/13(المنصوص عليها بموجب المادة 
إنشاءات منوي    على مقدم الطلب إرفاق المراحل التنفيذية لبرنامج سير عمل المشروع من   -ج 

  . الغاية   امتها ونشاط استثماري والتوقيع على النموذج المعد لهذه إق
  : يعتبر مقدم طلب الاستئجار مستنكفاً في حال عدم استكمال الإجراءات وعلى النحو التالي  -7

تخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزين /  تخزين بضائع (خلال شهر من تاريخ موافقة المدير العام للنشاط التجاري  -
  . ونشاط الخدمات ) سيارات
 . ن من تاريخ موافقة المدير العام للنشاط الصناعي خلال شهري -

 
فيمѧا يتعلѧق بالѧشرآات ذات المѧسؤولية المحѧدودة لا يوقѧع عقѧد إيجѧار او يجѧدد الا بعѧد تقѧديم آفالѧѧة             -8

  بنكية تحدد قيمتها لجنة الاستثمار عند الإيجار وآذلك عند تجديد الإيجار  
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  -:جور في المناطق الحرة أسس التنازل وانسحاب شريك عن المأ) : ثانياً ( 
أي تنازل لمقطع مستأجر يتم وفقاً للإجراءات المحددة بقانون ونظام وتعليمات المؤسѧسة إضѧافة                -1

  .لهذه الأسس ووفق النماذج المعتمدة لهذه الغاية 
  .لا يقبل طلب التنازل إلا  بعد دفع آافة مستحقات المؤسسة المالية نقداً  -2
 . من المستأجر نفسه أو المفوض قانونياً طلب التنازل يجب أن يكون موقعاً -3
 
 
 
 -:يجوز التنازل عن المأجور ضمن الشروط التالية  -4

او إجѧراء   / إذا أقام المتنازل إنشاءات على المقطع تمكن من اسѧتغلاله لغايѧات التخѧزين و                -أ  
  . أي استصلاحات للمقطع من اعمال حفر وتسويه وتزفييت وتعبيد وتسييج 

 .على عقد الإيجار سنه أن يكون مضى آحد أدنى   -ب  
تخѧزين سѧيارات ولديѧه    , أن يكون المتنازل مستغلاً للمقطع نشاط تجѧاري تخѧزين بѧضائع        -ج 

 .و للغير  /إيداعات سواء له أو
أو فѧي   /يجѧوز التنѧازل مѧن الأصѧول للفѧروع أو العكѧس و             ) ب(بالرغم مما ورد في الفقرة        -د 

ر للورثة شريطة توفر الشروط     حال وفاة المستأجر لنقل حقوقه المترتبة على عقد الإيجا        
  .الأخرى 

أن يكون المتنازل له شخص طبيعي أو معنوي مستوفياً للشروط المطلوبة في المѧستثمر                -ه 
  .عند التأجير 

 أسѧѧسأن لا يكѧѧون قѧѧد تѧѧم فѧѧسخ عقѧѧد إيجѧѧار المقطѧѧع المنѧѧوي التنѧѧازل عنѧѧه الا بعѧѧد تѧѧوفر        -و 
  .التأجير ومضي سنه على تاريخ الفسخ 

أعѧѧلاه وبنѧѧاءً علѧѧى تنѧѧسيب لجنѧѧة الاسѧѧتثمار يمѧѧنح مقѧѧدم    ) 4(ردة بالبنѧѧد إذا تحققѧѧت الѧѧشروط الѧѧوا  -5
الطلѧѧب الموافقѧѧة المبدئيѧѧة وخѧѧلال شѧѧهر واحѧѧد مѧѧن تѧѧاريخ الموافقѧѧة المبدئيѧѧة علѧѧى مقѧѧدم الطلѧѧب         
إستكمال الإجراءات وبخلاف ذلك تعتبѧر آافѧة الإجѧراءات وآأنهѧا لѧم تكѧن مѧالم يكѧن المѧانع خѧارج                    

  .ة أو الجمارك عن إرادته بسبب المنطقة الحر
الشرآات العاملѧة فѧي المنѧاطق الحѧرة والمѧسجلة فѧي سѧجل الѧشرآات يѧتم تѧصفيتها إذا آانѧت هѧي                    -6

 .المتنازله أو تحويلها لشرآة مودعة إذا توفرت فيها شروط الشرآة المودعة 
الاسѧѧم التجѧѧاري للمتنѧѧازل إذا آѧѧان مرآѧѧزه المنطقѧѧة الحѧѧرة لاتѧѧستكمل الإجѧѧراءات إلا بعѧѧد شѧѧطبه أو   -7

  .ازل عنه أو تعديل عنوانه لخارج المنطقة الحرة التن
 .يوقع التنازل النهائي من المستأجر أو المفوض قانونياً على أن يكون مرفقاً ببراءة ذمه  -8
لغايѧѧات التنѧѧازل عѧѧن مقطѧѧع صѧѧناعي يѧѧشترط أن يكѧѧون النѧѧشاط المرغѧѧوب بمزاولتѧѧه للمتنѧѧازل لѧѧه       -9

وضѧحاً فيѧه نѧوع النѧشاط وآافѧة الأمѧور       صناعي وإرفاق جѧدوى إقتѧصادية مѧن قبѧل المتنѧازل لѧه م            
المتعلقة بѧالأثر البيئѧي والمخلفѧات الѧصناعية إضѧافة لموافقѧة الجهѧات الرسѧمية المعنيѧة إذا آانѧت               

  .الصناعة المراد إقامتها صناعات غذائية  
تطبѧق  ) ج/4(بخصوص المقاطѧـع المخصѧصة للخدمѧـات إضѧافة لمѧا ورد أعѧـلاه وباسѧتثناء البنѧد                    -10

الأحكѧѧام الخاصѧѧة بالخѧѧدمات ويجѧѧب أن يكѧѧون المتنѧѧازل لѧѧه مѧѧستوفياً للѧѧشروط        عليهѧѧا الѧѧشروط و 
  .المطلوبة 

 .من أسس التأجير على الشرآات ذات المسؤولية المحدودة عند التنازل ) 8(يطبق البند  -11
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  -:أسس انضمام شريك )  : ثالثاَ ( 
عقد إيجار وأن     بآخر لا ينظر بطلب انضمام شريك إلا بعد إنقضاء ثلاث اشهر من التاريخ المحدد -1

  .يتحقق شرط الإستغلال وإقامة الإنشاءات 
شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآات   يسمح بانضمام شريك على مقاطع الخدمات شريطة تسجيل شرآة أما مكاتب  -2

  .التخليص فيتم النظر بها حسب مساحة المكتب 
  
  -:أحكام عامة ) : رابعاً ( 

بالتنѧѧѧѧسيق مѧѧѧѧع   لة بحالتها الحالات الخاصة يتم عرضها على لجنة الاستثمار لدراسة آل حا -1
 .المناسب   مديرية الشؤون القانونية والتنسيب بها للمدير العام لاتخاذ القرار 

لا ينظѧѧѧѧر بѧѧѧѧأي طلѧѧѧѧب يقѧѧѧѧدم لغايѧѧѧѧات تعѧѧѧѧديل أو إضѧѧѧѧافة أو إنѧѧѧѧسحاب بعѧѧѧѧد تѧѧѧѧسجيله فѧѧѧѧي ديѧѧѧѧوان      -2
  .المؤسسة وحصوله على رقم وارد   

فѧѧѧѧѧѧѧѧسخ عقѧѧѧѧѧѧѧѧد   ة سبق وأن تم لا ينظر  بطلبات التأجير أو إنضمام شريك لأي شخص أو شرآ -3
المنѧѧاطق الحѧѧرة وتعديلاتѧѧه رقѧѧم     من نظام استثمار ) 21(الإيجار في أي من الحالات المذآورة في المادة 

   .1987لسنة ) 43(
 .يطبق قانون ونظام وتعليمات المؤسسة على أية حالة لم ترد ضمن الأسس  -4
 .يجب إعلام المستثمر بهذه الأسس عند تقديم الطلب  -5
تنسيب   ير المذآورة والتي تنشأ من خلال الواقع العملي تتم معالجتها بناءً على الحالات غ -6

 .من لجنة الاستثمار 
  .يعاد النظر بالأسس أعلاه آلما اقتضت الحاجة لذلك  -7
 .يبدأ العمل بهذه الأسس اعتباراً من تاريخ موافقة المدير العام  -8

  
   .إجراءات تنظيم طلب إيداع البضائع او المرآبات -4

بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧواد    مح بإدخال جميع البضائع مهما آان نوعها أو منشؤها على المناطق الحرة باستثناء يس  
إدخالهѧѧѧѧا موافقѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الجهѧѧѧѧه      من نظام استثمار المناطق الحرة والتي يتطلب ) 5(التي نصت عليها المادة 

، البѧѧѧѧѧѧضائع ذات المنѧѧѧѧѧѧشأ المѧѧѧѧѧѧواد الإشѧѧѧѧѧѧعاعية   المعنية مثل المخدرات ، الأسلحة والذخائر ، المواد النتنه ، 
    -:البضائع أو المرآبات من خلال الخطوات التالية   المحظور التعامل معه وتتم إجراءات إدخال 

  :إجراءات تنظيم طلب إيداع بضائع   - أ
  ختم الوثيقة الجمرآية الوارد بموجبها البضاعة من موظف المنطقة الحرة  -1
  .والجمارك المتواجد على البوابة وتسجيلها   
 .آغم )1000( البضائع على القبان باستثناء البضائع المباشرة ولأقل من توزين -1
بخѧتم شѧرآة   تنظيم النموذج الخاص بطلبات الإيѧداع مѧن شѧرآات التخلѧيص علѧى أن يخѧتم                -2

 .من مكاتبهم   التخليص المعنية وآل ذلك يحدث الكترونياً وعبر شبكة الانترنت 
3-         ѧѧѧѧدة لهѧѧѧѧاذج معѧѧѧѧى نمѧѧѧѧت علѧѧѧѧضائع وتثبيѧѧѧѧة البѧѧѧѧداعات   معاينѧѧѧѧتثناء الإيѧѧѧѧرض باسѧѧѧѧذه الغ

 .المباشرة حيث تعتمد الوثيقة الجمرآية   
يѧتم إدخѧال   هذه الوثائق إلى مأمور الايѧداعات لمطابقѧة المعلومѧات وبعѧد التأآѧد منهѧا         تسلم     -4

بطلѧѧب إيѧѧداع محوسѧѧب   المعلومѧѧات الѧѧواردة علѧѧى نمѧѧاذج المعاينѧѧة فѧѧي الحاسѧѧوب وطباعتهѧѧا        
  .يحتفظ بنسخة منه وتوقيعه وختمه بختم الايداعات و

  : إجراءات تنظيم طلب إيداع مرآبات   - ب
ختم الوثائق الوارد بموجبها المرآبات من قبل موظف الجمارك والمنطقة الحرة على  -1

  .البوابة وتسجيلها 
تقѧѧوم شѧѧرآة التخلѧѧيص المعنيѧѧة بتفريѧѧغ المعلومѧѧات الѧѧواردة علѧѧى الوثѧѧائق الجمرآيѧѧة علѧѧى   -2

 النموذج بختم شرآة التخليص المفوضه عن صاحب        النموذج المعد لهذه الغاية وختم هذا     
  .العلاقة 
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تُسلم هذه الوثائق إلى مأمور الايѧداعات لمطابقѧة المعلومѧات وبعѧد التأآѧد منهѧا يѧتم إدخѧال             -3
المعلومѧѧات الѧѧواردة علѧѧى نمѧѧاذج المعاينѧѧة فѧѧي الحاسѧѧوب وطباعتهѧѧا بطلѧѧب إيѧѧداع محوسѧѧب 

  وتوقيعه وختمه بختم الايداعات ويحتفظ بنسخة منه 
  
  -:إجراءات تنظيم اخراج البضائع والمرآبات   -5

  -:إجراءات تنظيم إخراج بضائع   
تنظيم طلب إخѧراج عѧن طريѧق شѧرآة التخلѧيص المعنيѧة وعلѧى مѧسؤولية صѧاحب العلاقѧة مختѧوم                         -1

  .بختم شرآة التخليص وباستخدام شبكة الانترنت 
2-      ѧستحقة وطباعѧى    يقوم موظف قسم محاسبة الإيرادات بحساب البدلات المѧاتورة علѧراج والفѧة الإخ

  .نفس النموذج ثم يقوم المدقق بتدقيق الإخراج والفاتورة والتأآد من صحة المعلومات 
مراجعة شرآة التخلѧيص مرآѧز الجمѧرك لتѧسجيل البيѧان الجمرآѧي وتثبيѧت رقѧم البيѧان علѧى طلѧب                         -3

 .الإخراج مختوم بختم الجمارك 
 الإخѧѧراج آليѧѧاً وتثبيѧѧت رقѧѧم الوصѧѧل المѧѧالي   مراجعѧѧة شѧѧرآة التخلѧѧيص القѧѧسم المѧѧالي لѧѧدفع فѧѧاتورة    -4

  .مختوماً على طلب الإخراج 
 .توقيع طلب الإخراج من المدير او من ينيبه  -5
مراجعة شرآة التخليص قسم المعاملات المنجزة لتسليم المعاملѧة وختمهѧا بخѧتم تѧصريح الخѧروج           -6

  .تمهيداً لدخولها الساحة الجمرآية الخاصة بالبضائع 
  
  -:م تنازل البضائع والمرآبات إجراءات تنظي  -6

  -:إجراءات تنظيم تنازل مرآبات   - أ
تقѧѧوم شѧѧرآة التخلѧѧيص المعنيѧѧة بتنظѧѧيم النمѧѧوذج الخѧѧاص بالتنѧѧازلات مثبѧѧت عليѧѧه آافѧѧة        -1

المعلومѧѧات اللازمѧѧة وعبѧѧر شѧѧبكة الإنترنѧѧت مباشѧѧرة ممѧѧا يѧѧسهل فѧѧي تѧѧسريع الإجѧѧراءات     
  .المطلوبة لإنجاز المعاملة  

ر التنازل والتوقيع علѧى الوثيقѧة بتѧدقيق الوثѧائق الشخѧصية      مراجعة طرفي التنازل مأمو  -2
  .لطرفي التنازل وتوقيع مأمور التنازل على الوثيقة 

يقوم موظف قسم المحاسبة الإيرادات بحساب البدلات المѧستحقة آليѧاً وطباعѧة الفѧاتورة                -3
 .ثم يقوم المدقق بتدقيقها 

رة التنѧازل آليѧاً وتثبيѧت رقѧم     مراجعة مѧستخدم شѧرآة التخلѧيص القѧسم المѧالي لѧدفع فѧاتو            -4
  .الوصل المالي مختوماً على وثيقة التنازل 

.توقيѧѧع وثيقѧѧة التنѧѧازل مѧѧن المѧѧدير أو مѧѧن يفوضѧѧه وأخѧѧذ نѧѧسخة مѧѧن الوثيقѧѧة للأرشѧѧيف    -5
    

  -:إجراءات تنظيم تنازل بضائع   - ب
تقѧѧوم شѧѧرآة التخلѧѧيص المعنيѧѧة بتنظѧѧيم النمѧѧوذج الخѧѧاص بالتنѧѧازلات مثبѧѧت عليѧѧه آافѧѧة            -1

  .للازمة وعن طريق شبكة الإنترنت مباشرة المعلومات ا
تدقيق المعلومات من قبل مأمور التنازل إدخالها الى الحاسѧوب حيѧث يقѧوم الحاسѧوب آليѧاً            -2

 .بتدقيق التفاوض والحجوزات وطباعة وثيقة التنازل 
مراجعة طرفي التنازل بالتوقيع على وثيقة التنازل بعد تدقيق الوثائق الشخѧصية الخاصѧة               -3

 .ع مأمور التنازل على الوثيقة بهم وتوقي
يقوم موظف قسم محاسبة الإيرادات بحساب البدلات المѧستحقة آليѧاً وطباعѧة الفѧاتورة ثѧم                  -4

 .يقوم المدقق بتدقيقها 
مراجعة شرآة التخليص القسم المالي لدفع فاتورة التنازل آلياً وتثبيت رقم الوصل المѧالي        -5

 .مختوماً على وثيقة التنازل 
   فلتنازل من المدير او من يفوضه وأخذ نسخة من الوثيقة للأرشيتوقيع وثيقة ا -6
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  :   إجراءات تنظيم الفك والترآيب والإصلاح   -7

تنظيم الطلب عن طريق شѧرآة التخلѧيص المعنيѧة وعلѧى مѧسؤولية صѧاحب العلاقѧة مختومѧاً بخѧتم                       -1
 شرآة التخليص وعن طريق شبكة الإنترنت مباشرة وبشكل إلكتروني 

  
  
  

ظѧѧف المخѧѧتص بتѧѧدقيق المعلومѧѧات لإدخالهѧѧا علѧѧى الحاسѧѧوب حيѧѧث يقѧѧوم الحاسѧѧوب آليѧѧاً    يقѧѧوم المو -2
بتدقيق التفاوض والحجوزات وطباعة الطلب وتوقيعه من قبله وأخذ نѧسخة مѧن الطلѧب للأرشѧيف                 

.  
 .توقيع الطلب من المدير او من ينيبه  -3

  
  -:وعات دور المناطق الحرة في الاقتصاد الوطني ودعم ميزان المدف): خامساً ( 

نشطت المؤسسة في المساهمة بفعالية في تنفيذ سياسѧة الحكومѧة الهادفѧة الѧى تنميѧة وتѧشجيع الاسѧتثمار المحلѧي                
والأجنبي في المناطق الحرة والتوسع في إنشاء المزيد من المناطق الحرة في مواقع جغرافية مختلفة من المملكة              

        ѧا للمѧردود               والارتقاء بجودة خدماتها والمزايا التي تمنحهѧيم مѧدف تعظѧك بهѧة وذلѧستويات العالميѧى المѧستثمرين إل
  .النشاط الاستثماري وآذلك المساهمة بشكل فاعل في دفع عجلة النمو الاقتصادي في الأردن 

    
ومن اجل معرفة الѧدور الѧذي تقѧوم بѧه مؤسѧسة المنѧاطق الحѧرة مѧن حيѧث مѧا تѧدره اسѧتثماراتها مѧن دخѧل                           

طني لا بد من التطرق الى إيرادات ونفقات هذه المؤسسة من خلال سلѧسلة زمنيѧة   وبالتالي دورها في الاقتصاد الو  
  .محددة وحجمها ومدى مساهمتها في الدخل القومي 

  
وحتѧѧى تكتمѧѧل الѧѧصورة بѧѧشكلها الѧѧصحيح فѧѧي هѧѧذا الѧѧسياق ضѧѧرورة التطѧѧرق إلѧѧـى حجѧѧم التجѧѧارة مѧѧن وإلѧѧى المنѧѧاطق  

مѧن وإلѧى    ) الداخلѧة والخارجѧة     ( وحجѧم تجѧارة المرآبѧات       ) رجѧة   البضائع الداخلة والخا  ( الحــرة العامـة والخاصة    
  .المنطقة الحرة الزرقاء 
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  )1(جدول رقم 
  بالألف دينار) 2000 – 1995(إيرادات ونفقات المؤسسة خلال الفترة 

  
  

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنه/ البند 
10709 7813 6153 7211 7096 6407 4734 مالي الإيراداتإج

 3258 4022 3569 5848 4862 5438 4363  إجمالي النفقات
 2275 2693 2657 2288 2018 1988 1616  النفقات الجارية

 983 1329 912 3560 2844 3450 2747  النفقات الرأسمالية
 7447 3791 2584 1363 2234 969 371  العجز/ الوفر 

  
   2001رير السنوي لعام التق/ المصدر مؤسسة المناطق الحرة   *

  
  

واما بالنسبة للدور الكبير والفاعل الذي تلعبه المناطق الحرة الأردنية في الاقتѧصاد الѧوطني فѧإن مؤسѧسة                   
المناطق الحرة آمؤسسة عامة تقوم بواجبها في دعم الاقتصاد الѧوطني مѧن خѧلال تحقيѧق أهѧدافها التѧي تتمثѧل فѧي                 

 المبѧادلات التجاريѧѧة الدوليѧة لѧѧدعم الميѧزان التجѧѧاري وتѧوفير فѧѧرص     تѧشجيع إقامѧة الѧѧصناعات التѧصديرية وتѧѧشجيع   
 ѧѧة الأردنيѧѧدي العاملѧѧل للأيѧѧت    ةالعمѧѧه قامѧѧوطني ، وعليѧѧصاد الѧѧم الاقتѧѧي دعѧѧورة فѧѧة المتطѧѧارات الفنيѧѧسابها المهѧѧوإآ 

 )5ر1( مقابѧل    2001مليون دينار من الفائض النقدي إلى خزينة الدولة في نهاية عѧام             ) 5ر3(المؤسسة بتحويل   
   .2000مليون دينار في نهاية عام 

  
 علѧѧى 2000الѧѧف دينѧѧار عѧѧام  ) 772(وفيمѧѧا يتعلѧѧق بالمنѧѧاطق الحѧѧرة الخاصѧѧة فقѧѧد ارتفعѧѧت إيراداتهѧѧا مѧѧن    

ويعود السبب فѧي ذلѧك إلѧى تѧشغيل شѧرآات منѧاطق خاصѧة              %) 207(الف دينار أي بنسبة نمو مقدارها       ) 2372(
   .2001جديدة خلال عام 

  
  
  
  
  

  )2(جدول رقم 
  بالألف دينار) 2001 – 2000(دات المؤسسة حسب المنطقة للسنوات إيرا

  
الأهمية النسبية للإيرادات في  نسبة النمو 2001 2000 المنطقة الحرة

  (%)2001إيرادات عام 
 71 38 7606 5516 الزرقاء
 4 46 383 263 سحاب
 1 21 111 92 المطار

 - -  *- 1171 *العقبة  /المناطق الحرة 
 24 237 2604 772 المناطق الحرة الخاصة

 100 37 10705 7813  المجموع 
  

  



19  

  )3(جدول رقم 
  بالألف دينار) 2001 – 2000(إيرادات المؤسسة حسب نوعها خلال عامي 

  
  نسبة النمو 2001 2000 الإيرادات

( % ) 
الأهمية النسبية للإيرادات في 

  (%)2001إيرادات عام 
 17 38 1784 1295 بدل تخزين

 7 0 726 728 بدل خدمات عامة
 3 26 - 362 493 بدل تأمين

 21 7 -  2264 2438 أجور أراضي
 1 13 - 140 162 فوائد بنكية
 9 16 - 910 1080  بدل تنازل

 22 207 2372 772  المناطق الحرة الخاصة
 11 - 1140 -  أرباح بيع الأسهم
 9 19 1005 846  إيرادات أخرى

 100 37 10705 7813  ليالإجما
  

     2001التقرير السنوي لعام / المصدر مؤسسة المناطق الحرة *  
وهناك إيرادات أخرى تشمل بدلات المناولة وأثمان المياه وإيراد تأجير المواد التخزينية وقد ارتفعѧت هѧذه            

ها  أي بنسبة نمѧو مقѧدار  2001ألف دينار في عام     ) 1005( إلى   2000ألف دينار في عام     ) 846(الإيرادات من   
)19 . (%  

  )4(جدول رقم 
  بالألف دينار) 2001 – 2000(إجمالي النفقات للمؤسسة حسب نوع الانفاق خلال عامي 

  
  نسبة النمو 2001 2000 المنطقة الحرة

( % ) 
الأهمية النسبية لنفقات 

  (%)2001عام 
 النفقات الجارية

 42 16 - 946 1ر132 رواتب وأجور وعلاوات
 49 17 - 1ر120 1ر349 نفقات تشغيلية
 9 2 - 197 201 نفقات تحويلية
 0 5-  11 12 نفقات أخرى

 70 16 - 2275 2693  مجموع النفقات الجارية
 النفقات الرأسمالية

 - - - 4  لوازم
 1 57 - 7 17  دراسات وابحاث

 14 11 - 136 154  معدات وآلات وأجهزة
 2 - 22 -  مرآبات وآليات

 53 47 - 525 984  وإنشاءاتاشغال 
 16 3 - 160 165 صيانة وإصلاحات المباني والمرافق

 14 2617 133 5  تجهيز وتأثيث
 30 26 - 3258 1329  مجموع النفقات الرأسمالية

 100 19 - 3258 4023  إجمالي النفقات 
  

  2001التقرير السنوي لعام / مؤسسة المناطق الحرة : المصدر *  
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  : الخلاصة 
يمثل الاستثمار رآيزة أساسية هامة في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية الاقتѧصادية المѧستدامه بمѧا            

ينسجم ومصالح الأردن العليا ويحقق له الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي والأمني المنشود مѧن خѧلال                
قتѧѧصاد والمكونѧѧات الأخѧѧرى للدولѧѧة والمجتمѧѧع بمنظومѧѧه متكاملѧѧة وتعزيѧѧز المقѧѧدرة التنافѧѧسية  تفعيѧѧل التѧѧرابط بѧѧين الا

الأردنية في مجالات الإنتاج والإدارة والتسويق وخفض معدلات البطالة والفقر وخلق فѧرص عمѧل للأيѧدي العاملѧة                   
يكلѧѧة والإصѧѧلاح الاقتѧѧصادي الأردنيѧѧة ويعѧѧد توجѧѧه الأردن لرسѧѧم اسѧѧتراتيجية وطنيѧѧة لتѧѧشجيع الاسѧѧتثمار وإعѧѧادة اله 

وتحرير التجارة والإنتاج على مناطق التجارة اساساً لتوفير البيئة الاستثمارية الملائمة لتشجيع وجѧذب الاسѧتثمار     
  .وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامه 

تسعى الى إنشاء مناطق حرة علѧى أراضѧيها بهѧدف خلѧق قنѧوات       ) الأردن(ولا شك بأن معظم الدول ومنها         
مارية جديدة قادرة على تحفيز اقتѧصاديات تلѧك الѧدول آمѧا وأن الѧدور الملقѧى علѧى عѧاتق المنѧاطق الحѧرة فѧي              إستث

الوقت الحاضر اصبح آبيراً ويتمثل في مساهمة تلك المناطق في حل المѧشكلات الاقتѧصادية التѧي تعتѧرض مѧسيرة                     
لهامѧѧة لتنفيѧѧذ اسѧѧتراتيجيات اقتѧѧصادية النمѧѧو فѧѧي تلѧѧك الѧѧدول ، بѧѧل واصѧѧبحت المنѧѧاطق الحѧѧرة تѧѧشكل إحѧѧدى الأدوات ا

معينة في الدول المختلفة آما يعول على هذه المناطق أهمية فائقѧة فѧي نقѧل وتѧوطين التكنولوجيѧا الحديثѧة وتأهيѧل                        
الكوادر المحلية بهذا المجال وتشغيل اليد العاملة بالإضافة إلى مساهمتها في تغذية ورفѧد خزينѧة الدولѧة بѧالعملات                    

  .جة عن الخدمات المقدمة لمستثمريها الأجنبية النات
  

وقد تناول الحديث في هذه الدراسة الاستثمار في المناطق الحرة الأردنية وبما يمكѧن العمѧل علѧى تطѧويره                      
وتوفير الأطر التشريعية والمؤسسية التي تكفل ) المحليين والعرب والأجانب على حد سواء    ( وجذب المستثمرين   

تماد التخطيط الاقتصادي والاستثماري علѧى قاعѧدة معلومѧات دقيقѧة وشѧاملة عѧن واقѧع                  تشجيع الاستثمار فيها وإع   
الاستثمار في المناطق الحرة الأردنية وحجم وهيكلية الاستثمار ومدخلاتѧه إضѧافة الѧى تفعيѧل دور القطѧاع الخѧاص                     

تصادية والوطنيѧة فѧي     في إقامة المزيد من المناطق الحرة الخاصة وتفعيل دور المؤسسات والمجالس واللجان الاق            
القطاعين العѧام والخѧاص فѧي مجѧال التخطѧيط الاسѧتراتيجي للاسѧتثمار وفѧق الأصѧول العمليѧة والدراسѧات الواقعيѧة                         
بغض النظر عن تبدل الحكومات حفاظاً على إسѧتمرارية التخطѧيط الاقتѧصادي والاسѧتثماري علѧى المѧدى المتوسѧط                     

  .والبعيد 
  

    -:بما يلي وفي هذا السياق توصي هذه الدراسة 
إجراء دراسѧة مقارنѧة ودوريѧة للمѧشاآل التѧي تواجѧه المѧستثمرين فѧي المنѧاطق الحѧرة بهѧدف تحѧسين                      -1

الآداء وتطوير الانتاج والارتفاع بمستوى نوعيѧة وجودتѧه إضѧافة الѧى اسѧتمرارية تواصѧل الحѧوار مѧا                     
ة والاسѧتثمارية   بين المؤسѧسة وجمعيѧة مѧستثمري المنѧاطق الحѧرة وتطѧوير الاسѧتراتيجيات الاقتѧصادي                

والتطويرات التشريعية المتعلقة بالاستثمار في المناطق الحرة والتعرف على المشاآل التي تقف حجر             
عثѧѧرة فѧѧي سѧѧبيل تطѧѧوير اسѧѧتثماراتهم بѧѧين الحѧѧين والآخѧѧر والعمѧѧل علѧѧى حلهѧѧا وتѧѧذليل الѧѧصعوبات التѧѧي  

  .تعترضهم بما يكفل سير الاستثمار بالشكل المطلوب والمنظم 
 قيام المؤسسة بنشر وتوزيع المعلومات المتعلقة بالتسهيلات والحѧوافز والاسѧتثمارات فѧي              استمرارية -2

المناطق الحرة على السفارات الأردنيѧة فѧي الخѧارج والمراآѧز الاقتѧصادية المحليѧة والعربيѧة والدوليѧة                    
ويج بهدف جذب الاستثمارات الخارجية إليها واستحداث مديريѧة تعنѧى بѧشؤون التعѧاون الѧدولي والتѧر                 

والتѧѧѧسويق للمنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة اقليميѧѧѧاً ودوليѧѧѧاً فѧѧѧي المؤسѧѧѧسة وعلѧѧѧى غѧѧѧرار غѧѧѧرف الѧѧѧصناعة والتجѧѧѧارة 
  .والمؤسسات الاستثمارية الأردنية ذات العلاقة 

تѧѧدريب آѧѧوادر المؤسѧѧسة وتأهيلهѧѧا آѧѧل حѧѧسب اختѧѧصاصه وتبنѧѧي سياسѧѧات ترفѧѧع مѧѧن نوعيѧѧة ومهѧѧارة      -3
 .والتزام الكوادر البشرية في المؤسسة 

4- ѧѧادل الخبѧѧي   تبѧѧاد عربѧѧشاء اتحѧѧة إنѧѧراح إمكانيѧѧة واقتѧѧدول العربيѧѧي الѧѧرة فѧѧاطق الحѧѧع المنѧѧرات والآراء م
للمناطق الحرة في إطار جامعة الدول العربية وتبادل الخبرات ايضاً مع الѧدول المتقدمѧة الأخѧرى التѧي                   
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خطѧѧت خطѧѧوات واسѧѧعة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال والاسѧѧتفادة مѧѧن خبراتهѧѧا ، إضѧѧافة إلѧѧـى تقويѧѧة الاتѧѧصالات مѧѧع  
 WEPZA - World Export Processing( الاتحѧاد الѧدولي لمنѧاطق معالجѧة الѧصادرات      

Zones Association(   ذاѧѧي هѧѧضو فѧѧي عѧѧسة هѧѧأن المؤسѧѧاً بѧѧه الآن ، علمѧѧو عليѧѧا هѧѧر ممѧѧأآث 
  .الاتحاد منذ عدة سنوات 

 واسѧعة  إناطة القرار الاستثماري بمؤسسة استثمارية واحدة أو هيئة عليا للاستثمار تتمتع بصلاحيات     -5
واستقلال جѧوهري بتمثيѧل آبيѧر مѧن القطѧاع الخѧاص المعنѧي بالاسѧتثمار تѧربط بهѧا جميѧع المؤسѧسات                         

 .الاستثمارية ذات العلاقة في المملكة 
استمرارية العمل على حوسبة الإجراءات المستخدمة لدى آل من دائѧرة الجمѧارك ومؤسѧسة المنѧاطق                  -6

ت آѧѧل منهѧѧا فѧѧي إجѧѧراء واحѧѧد مѧѧن أجѧѧل إخراجهѧѧا  الحѧѧرة وتوحيѧѧد أنظمѧѧة الحاسѧѧوب فيهѧѧا ودمѧѧج إجѧѧراءا
  .وتنفيذها بشكل مختصر ومتكامل 

إجراء دراسات مقارنة بين المناطق الحرة الأردنية ومثيلاتها في المنѧاطق الحѧرة فѧي الѧدول المتقدمѧة                    -7
الإمѧارات العربيѧة المتحѧدة ، سѧنغافورة ، الѧصين ،             ( والتي خطت خطوات واسعة في هذا المجال مثѧل          

  .بهدف الاستفادة منها آمرجع أساسي للباحثين والدارسين بهذا الشأن ) الخ ...... الأوروبي الاتحاد
ان نجاح المناطق الحرة فѧي تحقيѧق أهѧدافها يتطلѧب تكاملهѧا قѧدر الامكѧان مѧع الاقتѧصاد الѧوطني وهѧذا                       -8

 .يتطلب سياسات اقتصادية آلية مستقرة 
استقطاب التكنولوجيا الحديثة علماً بѧأن الѧشرآات        إن أهمية المناطق الحرة مستقبلا ستكون في مجال          -9

المتعددة الجنسية تفضل إنѧشاء مѧصانع ذات تقنيѧة عاليѧة فѧي المنѧاطق الحѧرة عѧن إنѧشاءها فѧي داخѧل                          
  .البلد المضيف وخاصة في ظل عدم وجود قوانين واضحة وفاعلة في مجال حماية الملكية الفكرية 

مناطق الحرة بسيطة ومتيسرة والابتعاد عن البيروقراطية العمل على أن تكون شروط الاستثمار في ال        -10
الإداريѧѧة المعتمѧѧدة فѧѧي إدارة الاسѧѧتثمارات داخѧѧل البلѧѧد انطلاقѧѧاً مѧѧن مبѧѧدأ أن المѧѧستثمر هѧѧو الأعѧѧرف           

  .والأدرى باستثماراته وهو الأحرص على تحقيق نجاحها 
  . ضرورة أخذ الآثار البيئية لإنشاء المناطق الحرة بعين الاعتبار  -11
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  :المراجع 

  
 والأنظمة والتعليمات الصادرة بموجبة وتعديلاتѧه  1984لسنة ) 32(قانون مؤسسة المناطق الحرة رقم   -1

.  
 إعѧداد الѧسيد علѧي المدادحѧه المѧدير العѧام الѧسابق لمؤسѧسة                 2001/ إدارة الاستثمار في المناطق الحѧرة        -2

  .المناطق الحرة الأردنية 
  .2005 – 2001ر السنوية للأعوام التقاري/ مؤسسة المناطق الحرة  -3
  2000 عمان –الطبعة الأولى / فلاح حسن الحسيني . تأليف د . الإدارة الاستراتيجية  -4
 . زآريا مطلك الدوري ويعرب عدنان حسين السعيدي  -5

 ) .مدخل أخلاقيات الأعمال للإدارة الاستراتيجية ( 
" اخلاقيѧات الأعمѧال ومجتمѧع المعرفѧة     " سادس ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي ال   

   الأردن – عمان 2006نيسان ) 19 – 17/ (جامعة الزيتون الأردنية الخاصة 
) شѧعاع (آتب المدير ورجال الأعمال الصادرة عن الشرآة العربية للإعلام العلمѧي     " خلاصات  " نشرة   -6

  المؤسسة الموجهة استراتيجياً / 
  ي قياس التوازن والأولويات الاستراتيجية  ف" نورتون " طريقة آابلان و 

The strategy focused Organization 
Robert S. Kaplan / David P . Nortan 

  ) 196(العدد /  العدد الرابع – السنة التاسعة 2001) شباط (  فبراير 
تحѧاد  الدراسѧات والإبحѧاث الѧصادرة عѧن الا    ) / WEPZA(الاتحاد الدولي لمنѧاطق معالجѧة الѧصادرات          -7

   ) .2004 – 1999( في السنوات 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  




